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/ƻǾŜǊΥ {ƻǊƻǊ /ƘŜǊƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊ CƻǳƴŘŜǊǎΩ 5ŀȅ  

ǇǊƛŘŜ ƻƴ ƘŜǊ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнл CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘΦ  



 

н 

½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦ ǘǳǊƴŜŘ млл ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ½Ŝǘŀ ǘǊŀƛƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
{ƻǊƻǊǎΩ ŜȅŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ 
ǘƘƛǎ WǳƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ DǊŀƴŘ .ƻǳƭŜ 
нлнлΦ  

aȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŀǳƎǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƛƴŜǊ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ tŜŀǊƭǎΣ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƭŜŀǾŜǊ {ǘŜƳƻƴǎΣ tŜŀǊƭ 
!ƴƴŀ bŜŀƭΣ aȅǊǘƭŜ ¢ȅƭŜǊ CŀƛǘƘŦǳƭΣ ±ƛƻƭŀ ¢ȅƭŜǊ 
DƻƛƴƎǎ ŀƴŘ CŀƴƴƛŜ tŜǘǘƛŜ ²ŀǘǘǎΣ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ½Ŝǘŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΤ ½Ŝǘŀ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƻ ǇŀǊǘȅΤ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƛƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ 
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘȅƳƴΥ 

 

ά²ƛǘƘ ŦŜǊǾŜƴǘ ƘŜŀǊǘǎ ǿŜ ǇǊŀȅ 

CƻǊ ȅƻǳΣ ½ŜǘŀΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

¸ƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƳƛƎƘǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 

!ƴŘ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊΦ 

²ƘŜƴ ½Ŝǘŀ Ŏŀƭƭǎ ǿŜΩƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΧέ 

 

¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ L ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƴƎΣ L ǎƘŜŘ ǘŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
ǎƻǊƻǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ŀǎ 
L ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿΦ L ǿŀƴǘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ½Ŝǘŀ tƘƛ 
.Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŜƭπ
ƭƻǿ {ƻǊƻǊǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ½Ŝǘŀ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ½Ŝǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƳŜΦ ½-tƘƛΗΗΗ 

 

{ǘŀȅ CƛƴŜǊΣ 

.ŜǾŜǊƭȅ wŜŘƳƻƴŘ 
9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ 
tŜŀǊƭ tŀƎŜǎ 
¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ DǊŜŜǝƴƎ ................................. о 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ·ƛ /ƭŀǎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс-т 

!ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у-мн 

tŜŀǊƭ ½ƻƴŜ {ǘŜǇ ¢ŜŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмп 

¢ǊƛǳƳǇƘŀƴǘ {ƻǊƻǊǎ wŜƳŜƳōŜǊŜŘΧΧΧΧΦΦмр-мс 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт-мф 

9ŘƛǘƻǊΩǎ 
a9{{!D 9 

¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ tw ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƘŀƛǊ {ƻǊƻǊ {Ƙŀǘƻƴȅŀ CƭƻǿŜǊǎ 

ǎƴŀǇǇŜŘ ŀ ǎŜƭŬŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦΩǎ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

CƻǳƴŘŜǊǎΩ 5ŀȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнлΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜǎ с-тΦ 



 

о 

5ŀǊŎŜƭƭ bƻǊǿƻƻŘ-.ŀǳƎƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DǊŜŜǝƴƎǎ {ƻǊƻǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ {ƻǊƻǊƛǘȅ ¸ŜŀǊΗ !ǎ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ¢ŀǳ tǎƛ ½ŜǘŀΣ L 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ нлнл ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
aŜƳōŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦ LŦ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢t½ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнлΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΤ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΦ {ƻǊƻǊǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ¢t½Φ 

!ǎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ 
ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ L ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ нлмуΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎƛȄ ƻŦ Ƴȅ ŜƛƎƘǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ {ƻǊƻǊǎ άƘƻƳŜέ ǘƻ ½ŜǘŀΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊƭȅ ǎƻŎƛŀƭǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊƭȅ ōƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ŜũƻǊǘǎΗ  

/ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǊŜŜǝƴƎǎ 

ά¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L Řƻ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ 

¢t½Φέ 
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¢t½ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ tƘƻǘƻ {Ƙƻƻǘǎ 
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.ȅ {ƻǊƻǊ ¢ŜǊƛ [Ŝǿƛǎ 

tǊŜǎŜƴǝƴƎ ·ƛ /ƭŀǎǎ 

{ƻǊƻǊ wŜƎƛƴŀ .ŜǊǊȅ {ƻǊƻǊ !ǎƘƭŜȅ .Ǌƻǿƴ {ƻǊƻǊ YǊȅǎǘŀƭ .Ǌƻǿƴ 

{ƻǊƻǊ [ŀǳǊƛŜ /ƭŜƳƻƴǎ {ƻǊƻǊ !ƭƭŜƴŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ {ƻǊƻǊ aŀƛǎƘŀ DƛƭōŜǊǘ 

{ƻǊƻǊ !ǎƘƭŜȅ Iƛƭƭ {ƻǊƻǊ 5ŜǘǊƛŎŜ LǾȅ {ƻǊƻǊ .ŜƭƛƴŘŀ WŀƳŜǎ 

{ƻǊƻǊ .ŜǾŜǊƭȅ [ƻǿŜǊȅ {ƻǊƻǊ WŜǊƳƛŎŀ aŎ/ƭŀƛƴ {ƻǊƻǊ 9ǾŜƭȅƴ aǳǊŘƻŎƪΣ 9ŘΦ5Φ 

{ƻǊƻǊ 5ŀǿƴ tǊƻŎǘƻǊ {ƻǊƻǊ YŜƭƭƛŜ tǳƳǇƘǊŜȅ {ƻǊƻǊ ¢ƻƴƛŜ tǳǊƘŀƳ 

{ƻǊƻǊ ¢ŀƳƛƪŀ wƻōƛƴǎƻƴ {ƻǊƻǊ [ŀǳǊŜƴ {ƛƳƳƻƴǎ {ƻǊƻǊ 9ǊƛŎŀ ²ƘƛǘŜ 

  {ƻǊƻǊ 5ƻǊƛ!ƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9ŘΦ 5Φ   

hƴ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмфΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ мф ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ ά·ƛ /ƭŀǎǎΦέ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀǘ aƛŎƘŜƭƭŜ hōŀƳŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!Ǌǘǎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŜǘǎ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎΗ ¢ƘŜ ǇŀǇŀǊŀȊȊƛ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŜũŜŎǘ ŀǎ 

ŜŀŎƘ {ƻǊƻǊ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ Ǝƻǿƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŦǊƻƳ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ ǎƻƴ ǘƻ ƎƻŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘΦ !ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ {ƻǊƻǊǎΣ ·ƛ /ƭŀǎǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŀƴŎŜκǎǘǊƻƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƎŀƛƴ {ƻǊƻǊǎΗ 



 

с 

.ȅ {ƻǊƻǊ [ŜŀƘ .ŀƛƭŜȅ [ŀƴƎǎǘƻƴ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмфΣ 
¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ǘǊŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŎƘǳƎπ
ƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ƻǳǊ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ŜƴǘŜƴƴƛπ
ŀƭΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ Ŧǳƴ 
ǎǘƻǇǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŀǎ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ǎǳƴƴȅΣ ōǳǘ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƭŘ 
hŎǘƻōŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  .ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŜƛƎƘǘȅ-ŜƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀǾπ
Ŝǎǘ {ƻǊƻǊǎ ŘƻƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ Ǉƻǎǘ ǎƘƻƻǘ ŜŘƛǝƴƎΣ .ǊƻǘƘŜǊ 
IŀƳƳƻƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¢t½ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ½ tƘƛ . ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ bǳƳōŜǊ нΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
aŀƭŎƻƭƳ · /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘΣ ǘƘƛǎ мст ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜΦ 
hǳǊ ±ƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ !ƳƛŎŀŜΣ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΣ 
/ƘŀǊǘŜǊ aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ½Ŝǘŀ aŀƭŜ bŜǘǿƻǊƪΣ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ¸ƻǳǘƘΤ ǎƳƛƭƛƴƎ 
ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ǊŎƘƻƴŜǧŜΣ !ƳƛŎŜǧŜ ŀƴŘ tŜŀǊƭŜǧŜ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ CŀƳƛƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƛƴ WǳƴŜ нлнлΦ 
 
 

Journey to Centennial 
½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦ ¢ǳǊƴǎ мллΤ ¢ŀǳ tǎƛ  ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ  

Іhb9½9¢! 
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¢ƘŜ ¢t½ ǘǊŀƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǘƻǇǎ ƛƴ нлмфΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  DǊƻǳǇ Ім ς ƻǳǊ тр /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
±ƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ς ф /ƛǊŎƭŜ ƻŦ tŜŀǊƭǎ όϷрлллύΣ т IŜǊƛǘŀƎŜ 5ƻƴƻǊǎ 
όϷмлллύΣ мм [ŜŀŘ 5ƻƴƻǊǎ όϷрллύΣ ŀƴŘ пу /ƘŀǊǘŜǊ 5ƻƴƻǊǎ 
όϷнрлύΦ  ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ 
ǘƘŀǘ ¢t½ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ±ƛǎƛƻƴŀǊπ
ƛŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

DǊƻǳǇ Ін ς ǘƘŜ ор {ƻǊƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊǎΩ ²ŜŜƪπ
ŜƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ мр-мфΣ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ нΣллл {ƻǊƻǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ /Ŝƴπ
ǘŜƴƴƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ Ǉƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ IƻǿŀǊŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ {ƻǊƻǊǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

[ŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ¢t½ ǘǊŀƛƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ моо 
{ƻǊƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǇƛŎ /Ŝƴπ
ǘŜƴƴƛŀƭ DǊŀƴŘ .ƻǳƭŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ но-нуΣ нлнлΦ  wŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΣ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘǎ 
ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢t½ ǘǊŀƛƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнлΣ ŀƴŘ [ŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŘǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ олΣ нлнлΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ млл ȅŜŀǊǎΗΗ 



 

у 

DƛǊƭǎ ƻŦ tŜŀǊƭǎ 

¸ƻǳǘƘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ  

¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ 

Pearlettes, Amicettes & Archonettes 
Tau Psi Zeta Chapter Youth in Action 

.ȅ {ƻǊƻǊǎ /ŀƳƛƭƭŜ ¢ǳƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ WƻƘƴƛǉǳŜ 5ŀǾƛǎ 

¢ƘŜ .ƭǳŜ ϧ ²ƘƛǘŜ CŀƳƛƭȅ ¢ŀƪŜǎ Lƴ ¦ƴƛǾŜǊ{ƻǳƭ /ƛǊŎǳǎ τ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмфΣ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ 
¸ƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ¸ƻǳǘƘ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ tƛ tǎƛ {ƛƎƳŀ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƛƎƳŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ LƴŎΦ  ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘΣ {ƛƎƳŀ .ŜǘŀǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƛƎ .ƭǳŜ ¢ƻǇΦ 
wƛƴƎƳŀǎǘŜǊ ½ŜƪŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ WƻƘƴƛǉǳŜ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭƭŜ ¢ǳƴǎǘŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ tŜŀǊƭŜǧŜǎ WƻƘƴƛŜŎŜ ŀƴŘ WƻǊƛŀƴƴŀ {ǘŜǿŀǊǘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴȄƛƻǳǎπ
ƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎǘΦ /ǊƻǿŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǎ Ǝƛŀƴǘ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ōŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ½Ŝǘŀǎ ŀƴŘ {ƛƎƳŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ¦ƴƛǾŜǊ{ƻǳƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎǊƻǿŘ 
ǇƭŜŀǎŜǊ ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ ¢ƻǇΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ-5ƛƴƴŜǊ Ŝƴ .ƭŜǳΥ ½Ŝǘŀ ǘǳǊƴǎ мллΗ τ hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмфΣ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ ¢ŀǳ 
tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ¢ƻǘǎ ǘƻ tŜŀǊƭǎΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !ǳȄƛƭπ
ƛŀǊȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ 
ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƳƛŎŀŜ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǝŘōƛǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊǎŜƭǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜΦ  9ŀŎƘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 
5ƛƴƴŜǊ Ŝƴ .ƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀŘŘŜŘ ŀ ǘǿƛǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ½ŜǘŀΩǎ мллǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ tŜŀǊƭŜǧŜ aŜƎƘŀƴ /ŀǊǘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ŘƛƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

.ƭǳŜ ϧ ²ƘƛǘŜ CŀƳƛƭȅ /ǊǳƛǎŜ-¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƛǘǎ tƘƛƴŜǎǘ τ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фΣ нлмфΣ ¢ŀǳ 
tǎƛ ½Ŝǘŀ ¸ƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƭǳŜ ϧ ²ƘƛǘŜ CŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 5ƛǾƛƴŜ ф 
ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢t½ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bŀǎǎŀǳΣ .ŀƘŀƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΣ ōƛƎ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΦ !ƳƛŎŜǧŜΣ {ȅƳƻƴŜ ²ŀƛǘŜ ōŀƎƎŜŘ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƴƻǿ ŎƻƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
tŜŀǊƭŜǧŜ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ [ŀǘƻǘȅŀ .ŜƴƴŜǧ-[ƛƴŘōŜǊƎƘ ŀƴŘ /ŀƳƛƭƭŜ ¢ǳƴǎǘŀƭƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪΦ 
²ƘƛƭŜ !ƳƛŎŜǧŜ !ŘǾƛǎƻǊ ½ǎƘƻŀƴ [ŀǘƘŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢t½ ȅƻǳƴƎ 
ƭŀŘƛŜǎ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ tŜŀǊƭŜǧŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ 

{ŜǊǘƻƳŀΥ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ τ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ¸ƻǳǘƘ ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŜǊǘƻƳŀ IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ 
¸ƻǳǘƘ  ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ƛƎ {ƛǎǘŜǊǎΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ нлмф ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǳǎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘŜǊŜ {ŜǊǘƻƳŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ tŜŀǊƭŜǧŜ 
aŜƎƘŀƴ /ŀǊǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ŜǊǘƻƳŀ /ŜƴǘǊŜΣ LƴŎΦ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

LƴŘǳŎǝƻƴǎΥ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ [ŜƎŀŎƛŜǎ τ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмфΣ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ¸ƻǳǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ос ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ aƻǊƎŀƴ tŀǊƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ммплм {Φ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¸ƻǳǘƘ !ŶƭƛŀǘŜǎ LƴŘǳŎǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ {ƻǊƻǊǎΣ {ƛƎƳŀǎΣ ½Ŝǘŀ !ŶƭƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘΦ {ŜǾŜƴ tŜŀǊƭŜǧŜǎΣ мн !ƳƛŎŜǧŜǎΣ ŀƴŘ мт !Ǌπ
ŎƘƻƴŜǧŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛƴƴŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ нл tŜŀǊƭŜǧŜǎΣ нр !ƳƛŎŜǧŜǎ ŀƴŘ ом !ǊŎƘƻƴŜǧŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ½Ŝǘŀ ¸ƻǳǘƘ !ŶƭƛŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
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Undergraduate Chapter Reports  

.ȅ {ƻǊƻǊ {Ƙŀƴƴƻƴ .ƭŀŎƪōǳǊƴ 

5ǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ нлмфΣ bǳ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ hƳƛŎǊƻƴ 5ŜƭǘŀΩǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  .ƻǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ½h[ ŀƴŘ ¢t½ ǎŜƴǘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмф ½h[ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

bǳ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΥ   
bǳ 5Ŝƭǘŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ½Ŝǘŀǎ ŘƻΧ{9w±L/9Φ  /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
άaƻǾŜ ƛƴ 5ŀȅέ ǿƘƛƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭȅ 5ǊƛǾŜΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ vǳŀŘ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜǎ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ άǎǇŜŜŘ ŦǊƛŜƴŘƛƴƎέΣ ŀ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ǎǇŜŜŘ ŘŀǝƴƎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǇƛŎƴƛŎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ tŀƴπ
ƘŜƭƭŜƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŀƴƘŜƭƭŜƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Lƭƭƛπ
ƴƻƛǎ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ CŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ŀǘ 
/ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ .ǊŜǘƘǊŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  {ƻǊƻǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ άCŜŜŘ aȅ {ǘŀǊǾƛƴƎ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴέ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜ нΣотс ƳŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ōƻŀǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ aŜŜǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΣ ǘƘŜ 
¸ŀǊŘ {ƘƻǿΣ .D/ ¦ƴƛƻƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƛǊ 
άtƛŜ ŀ ½Ŝǘŀέ ŜǾŜƴǘΦ 

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ²ŀƭƪ ƛƴ /ƘŀƳπ
ǇŀƛƎƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ŀ ŎǳǊŜ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎΦ  {ƻǊƻǊǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
!ŘƻǇǘ-!-IƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƛƎƳŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ 
LƴŎΦ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ²ŜǎƭŜȅ CƻƻŘ 
.ŀƴƪΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀŎƪŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ Ǿƛŀ Yƛǘǎ ŦƻǊ /ŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴΦ  bǳ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ 
{ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦΩǎ роǊŘ !ƴƴǳŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ½Ŝǘŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŬƭƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ hŎǘƻōŜǊ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ WƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ   

bƻǾŜƳōŜǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ½Ŝǘŀ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά½ŜǘŀƭƻŘŜƻƴΦέ  ! ǿŜŜƪ ƻŦ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ½-Iht9 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎǳƛŘŜΣ ǎǘǳŘȅ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ŀƴŘȅ ǎŀƭŜΣ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘΦ  bǳ 5Ŝƭǘŀ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ½Ŝǘŀ ²ŜŜƪ 
ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ½Φ{Φ{Φ²ΦIΦLΦ¢Φ9Φ9Φ[Φ9ΦDΦ!ΦbΦ½Φ9Φ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ WŀǎƳƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 
YƛƴŀǊŘΣ WŜǎǎƛŎŀ 9ƭƭƛǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƭƛŀ !ƭƛŎŜŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƛƴ Ǌƻȅŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмфΦ   

5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ {ŀƴƛǘŀǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ /ƻǳǊŀƎŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  bǳ 5Ŝƭǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ пу ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ƛǎǘŜǊπ
ƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ 5ŀȅ ǿŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƴƛΦ  ¢t½ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ 
¦D IƻƭƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ нлмф ŀƴŘ ¦D ²ƛƴǘŜǊ wŜǘǊŜŀǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуΣ нлмфΦ  bǳ 5Ŝƭǘŀ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ½ŜǘŀΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ ϧ ²ƘƛǘŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ {ƻΣ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŎŀǳǎŜ bǳ 5 ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘΗ 



 

мм 

 

hƳƛŎǊƻƴ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΥ 
hƳƛŎǊƻƴ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻǊƳǎ ƻƴ aƻǾŜ-Lƴ 5ŀȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘƻǊƳ ǊƻƻƳǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŎŜ-ŎƻƭŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ άǿŜƭŎƻƳƛƴƎέ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
hƳƛŎǊƻƴ 5Ŝƭǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƪƛǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ !ǊŎƘƻƴŜǧŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ ϧ ²ƘƛǘŜ CŀƳƛƭȅΦ   

!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 
5ǊƛǾŜΤ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
!ŘƻǇǘ-!-{ŎƘƻƻƭΦ  h5 ƪƛŎƪŜŘ ƻũ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ 9L¦Ωǎ aŜŜǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ǉŀƛƴǘ-ƴ-ǎƛǇΣ ƳŀŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴ ƛŎŜ-
ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎƪ-ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ IƻǳǎŜΦ  /ƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ŀƳǇǳǎ 
IŀȊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛπ
ǘȅΣ LƴŎΦΩǎ роǊŘ !ƴƴǳŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ L[Φ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ½Ŝǘŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ bǳ 5Ŝƭǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ {ƻǊƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΧ
ІhƴŜ½ŜǘŀΦ   

h5 ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǊƻǊƛǘȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ -aŀƪƛƴƎ 
{ǘǊƛŘŜǎ ²ŀƭƪΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ Ϸолл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǊƛōōƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ½-Iht9 ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ 5ŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊǳƳΦ  hƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ DǊŜŜƪ ¢ǊŜŀǘǎ ϧ {ǿŜŜǘǎΤ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻǳǘ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ DǊŜŜƪ /ƻǳǊǘΦ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
!ŘƻǇǘ-!-IƛƎƘǿŀȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ btI/ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ    

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ hƳƛŎǊƻƴ 5Ŝƭǘŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ά¢Ƙŀƴƪ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴέ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀƴ-IŜƭƭŜƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wǳƴ ƛƴ aŀǧƻƻƴΣ LƭƭƛƴƻƛǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
tǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ǌƛōōƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¦ƴƛƻƴΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмфΧ  {ƘŀǊƛŀƘ 
/ŀƳǇōŜƭƭΣ YŜΩ!Ǌŀ /ƘŜǊǊȅΣ aƻǊƎŀƴ /ƻƭǾƛƴΣ Yŀȅƭŀ wǳǘƘ ŀƴŘ LƳŀƴƛ ¢ŀǇƭŜȅΦ  ½Φ{Φ{ΦtΦ9Φ!ΦwΦ[Φ½Φ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭŘ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ½Ŝǘŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ōǊŜŀƪ hƳƛπ
ŎǊƻƴ 5Ŝƭǘŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻ btI/ ŀǘ 
vǳƛƴƴ /ƘŀǇŜƭΦ   

5ŜŎŜƳōŜǊ ƘŀŘ h5 ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ .ƭǳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 5Ŝƭǘŀ 
{ƛƎƳŀ ¢ƘŜǘŀ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ  /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜŎǊŜǘ {ƛǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ŀ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŜǾŜƴǘΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢t½ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ ¦D IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ¦D ²ƛƴǘŜǊ wŜπ
ǘǊŜŀǘΦ h5 ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ нлнл ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬŜǊŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ CLb9wΦ   

 



 

мн 

 

 

4ÈÅ 2ÏÎÁÌÄ -Ã$ÏÎÁÌÄ (ÏÕÓÅ  
.ȅ {ƻǊƻǊ ¢ŀƳŜƪŀ {ƘŀǊǊƛŜũ 

 
aŜŀƭǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ŀǘ ¢ƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
IƻǳǎŜΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмф ŀǘ сΥол ǇΦƳΦΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŘŀǊƪΣ ŎƻƭŘ Ǌŀƛƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ !ƳƛŎŀŜǎ ƻŦ 
!ƭǎƛǇΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΗ  

!ƳƛŎŀŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ǘǿŜƭǾŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ /ƘǊƛǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦǊƛŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻǘƘŜǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǿƘƛǇǇŜŘ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǊƻƭƭǎΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ŘŜǎŜǊǘΣ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

! ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŝŀǘ ƳŜŀǘΣ 
ǿŀǎ ŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊπ
ƛŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ! ǿƛŦŜ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǿŀǎ ϦǘƘŀƴƪŦǳƭέ ǘƘŀǘ 
Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻǊƴΦ IŜǊ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜŘ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪǎΦ 9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ !ƳƛŎŀŜǎ 
ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ  

hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘΤ 
{ƘŜ ŀǘŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƭƻƴŜΣ ōǳǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ƭƛƎƘǘ 
ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅΣ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ 9ƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊƛƎƘǘΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳƛŎŀŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘǊŜŀǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ϦƘǳƎέΦ  

!ƳƛŎŀŜ ƻŦ !ƭǎƛǇΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŘǳŎǝƻƴ 
October 19, 2019 

Amica Enid Blanten  
Amica Yvonne Henley  
Amica Sade Watson  



 

мо 

.ȅ {ƻǊƻǊ wŀŎƘŀŜƭ 5ŀǾƛǎ 

¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ {ƻǊƻǊǎΣ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ŬǾŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΤ ά¢ƘŜ CƛǾŜ tŜŀǊƭǎέ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀƴ-IŜƭƭŜƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭΣ CŀŎŜǎ .ŀǊōŜǊ ŀƴŘ .ŜŀǳǘȅΣ 
½ƛƻƴ DǊƻǾŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ IƻǇŜ ŦƻǊ ! .ŜǧŜǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘƛƴƎǎ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ ƛƳǇƻǾŜǊπ
ƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 !ƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƻǊƻǊǎ ŀƴŘ !ƳƛŎŀŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀƴ-IŜƭƭŜƴƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ мтǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ мрлл ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎƛŎƪΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ 
ǊƻǿΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ½ƛƻƴ DǊƻǾŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ Σ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ άtŀǩ tƛŜǎέΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘƛƴƎΦ   

hƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ {ƻǊƻǊǎ ƻŦ ¢ŀǳ ·ƛ ½ŜǘŀΣ ά¢ƘŜ CƛƴŜǊ ²ƻƳŜƴ ƻŦ 
CƻǊŜǎǘ tŀǊƪέΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ōȅ CŀŎŜǎ .ŀǊōŜǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ {ƘƻǇΦ {ƻǊƻǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ мнлл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  tŜŀǊƭŜǧŜ aŜƎƘŀƴ /ŀǊǘŜǊΣ ŀƎŜ тΣ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 
ōȅ !./т ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ {ƻǊƻǊΣ wŜƎƛƴŀ .ŜǊǊȅΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ IƻǇŜ п ! .ŜǧŜǊ ¢ƻπ
ƳƻǊǊƻǿ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŜǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ мл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǾŀƭ .ŀǎŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ŎƘŀƛǊΣ ¢ǊŀƴŜǎŜ /Φ ²ŀƭƪŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎǳōǳǊōǎΦ    

 

¢t½ {ƻǊƻǊǎ ϧ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ {ƘŀǊŜ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻǾŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ  



 

мп 

¢ƘŜ tŜŀǊƭ ½ƻƴŜ {ǘŜǇ ¢ŜŀƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ 

Ƙƛŀǘǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ¢t½ {ǘŜǇ ¢ŜŀƳ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘǿƻ ōƛƎ ǿƛƴǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ά{ǘŜǇǇƛƴƎ !ƛƴΩǘ 5ŜŀŘέ ŀƴŘ 

ƛǘΩǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 

hƴ WǳƴŜ мрΣ нлмфΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ƭǇƘŀ YŀǇǇŀ !ƭǇƘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦΣ 5ƛǾƛƴŜ ф {¢9t{ {ǘŜǇ {Ƙƻǿ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ tŜŀǊƭ 

½ƻƴŜ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǘƘŜ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴ ŀƴŘ ϷмΣллл ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŜōŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ tŜŀǊƭ ½ƻƴŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ DǊŜŜƪ {ǘŜǇ /ƭŀǎǎƛŎ ŀǘ IŀǊƻƭŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭŀǎǎƛŎ ²ŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ф ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǘŜǇ ƻǊ ǎǘǊƻƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƻǊƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 

ǇǊƛȊŜΦ ¢t½ ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǿƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ϷоΣллл ǇǊƛȊŜΦ  DǳŜǎǘ ƧǳŘƎŜ {ƻǊƻǊ 

{ȅƭŜŜƴŀ WƻƘƴǎƻƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴΦ  



 

мр 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳƻǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ƘŀǊǘŜǊ aŜƳōŜǊ {ƻǊƻǊ !ŘǊƛŀ ¸ǾƻƴƴŜ WƻǎŜǇƘΦ 
!ƧŀƛΣ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴŜǿ ƘŜǊΣ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ IŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǎƘŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǊƻƻƳΦ IŜǊ Ƴƻǧƻ ǿŀǎ άL ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƪƛŘǎ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƻƭ ƪƛŘǎ ŀǎƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƛǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦέ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ !ŘǊƛŀΣ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ǾŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΦ {ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ½Ŝǘŀ tƘƛ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ½Ŝǘŀ ¢ŀǳ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нллнΦ !ŘǊƛŀ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ !ŘǊƛŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ŀǳ 
tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ мф ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΦ !ŘǊƛŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  Lƴ нлмоΣ !ŘǊƛŀ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ bŜǾŀŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ 
ŀ ƴŜǿΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .ǊŀƴŘƻƴ ŀƴŘ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ ²ƘƻƳ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YƛƭƭŜǊ .ΩǎΦ  

!ŘǊƛŀ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IƻŘƎƪƛƴΩǎ [ȅƳǇƘƻƳŀ ƛƴ нлмтΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ Řŀƛƭȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ IŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǇǳǊǇƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ŘǊƛŀΩǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

{ƻǊƻǊ WƻǎŜǇƘ ƎŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нлмф ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ b±Τ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ птǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅΦ !ŘǊƛŀ 
ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƘƻŜǎΣ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ YƛƭƭŜǊ .ΩǎΣ ƘŜǊ ǿƛǧȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  

wŜǎǘ ²Ŝƭƭ ¢ǊƛǳƳǇƘŀƴǘ {ƻǊƻǊ !ŘǊƛŀ ¸ǾƻƴƴŜ WƻǎŜǇƘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢ƛƭ ²Ŝ aŜŜǘ !ƎŀƛƴΣ /ƻƻƭ YƛŘΦ 

ІCƛƎƘǘ[ƛƪŜ!ŘǊƛŀ 



 

мс 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳƻǳǊƴǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻǊƻǊ [ȅƴŜǧŜ ¢ƘŜǊŜǎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƧŀȊȊȅ ƎǊŀƴŘƳŀ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ½Ŝǘŀ tƘƛ .Ŝǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ½ŜǘŀΦ 
¦Ǉƻƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻǊƻǊƛǘȅΣ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ aǊǎΦ ¢ƘŜƭƳŀ aǳǊǊŀȅ-{ƪȅŜǎ ŀƴŘ 
aǊǎΦ !ǊƭŜǘƘŀ IŀǊŘƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ½Ŝǘŀ !ƳƛŎŀŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
{ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ·ƛ aǳ ½Ŝǘŀ !ƳƛŎŀŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƛƴ мффрΤ ƛƴ нллр ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ !ƳƛŎŀŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƻŦ !ƭǎƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
  
[ȅƴƴŜǧŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфру ŀƴŘ 9ƴƎƭŜǿƻƻŘ I{ ƛƴ мфснΦ [ŀǘŜǊΣ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ²ƛƭǎƻƴ WǊΦ /ƻƭƭŜƎŜ όƴƻǿ YŜƴƴŜŘȅ-YƛƴƎύ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŜǊŎȅΤ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ н ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ¸ƻƭŀƴŘŀτ!ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ 
9ŀǎǘŜǊƴ L[ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ [ŀ¢ŀƴȅŀτ [tbΣ н ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ Lǎƛǎ 
ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΦ  [ȅƴƴŜǧŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΣ н ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ но ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ±ƛǎƛƻƴ ϧ IŜŀǊƛƴƎ ¢ŜŎƘΦΣ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ CŜōΦ ƻŦ нллпΦ ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ CǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΤ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ DǊŜŜǘŜǊ ŀǘ {ŀƭŜƳ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ǿƘŜǊŜ wŜǾΦ WŀƳŜǎ ¢Φ aŜŜƪǎ ƛǎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΦ  

{ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмоΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ !ƳƛŎŀŜΣ ǎƘŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¢ŀǳ tǎƛ ½Ŝǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ммκмрκнлмпΗΗ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ  ǘƘŜ [ŀƳōŘŀ /ƭŀǎǎΦ  wŜǎǘ 
²Ŝƭƭ {ƛƭǾŜǊ CƻȄȄΗ 



 

мт 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

#ZPHIB2020  #ONEZETA 

/9b¢9bbL![ Dw!b5 .h¦[; нлнл
 

Tuesday, June 23, 2020 
International Executive Board Business Meeting 
International Executive Board and Life Members�¶��Dinner (ticket purchase required) 
  
Wednesday, June 24, 2020 
Business Session 
Centennial EXPO Opens 
Centennial Stroll-Off 
  
Thursday, June 25, 2020 
Business Session 
Centennial EXPO: Center Stage 
Opening Ceremony/Concert 
  
Friday, June 26, 2020 
Centennial Ceremonies 
Joint Reaffirmation Ceremony 
Centennial EXPO 
IHQ Tours  
Washington D.C. Tours 
Undergrad Kickback 
Centennial Concert 
  
Saturday, June 27, 2020 
Howard University Pilgrimage II 
Centennial Luncheon 
Centennial EXPO 
Zeta Dove High Tea 
Centennial Founders�¶��Galas 


